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w dniu 29 pazdziernika 2004

W poniedziatek 1 marca, w trzy dni po piatkowym posiedzeniu Rady Naukowej na ktérym
Rada pozytywnie przyjeta sprawozdanie z prac ICMu w roku 2003, prof. Marek Niezgodka
wystapil z wnioskiem do Rektora o odwotanie mnie ze stanowiska z-cy dyrektora z
nastgpujacym uzasadnieniem: ,,Wobec zaangazowania w dziatalno$¢ gospodarcza, zwiazana z
firma TTPI, oceniam istniejaca sytuacj¢ jako prowadzaca do konfliktu interesow. W zwiazku
Z powyzszym zwracam si¢ o odwotanie prof. Bogdana Lesynga z funkcji zastgpcy dyrektora
ICM”.

Gdyby wniosek zawieral uzasadnienie, ze np. r6znimy si¢ pogladami w jaki sposéb powinien
by¢ prowadzony ICM, nie byloby najmniejszego problemu. Prawem dyrektora jest
proponowanie zastgpcéw 1 odwotywanie zastepcéw. Wniosek zawieral jednak inne
uzasadnienie, ktére moim zdaniem, bylo tylko dobrze brzmigcym pretekstem do odwotania
mnie. C6z bowiem stalo si¢, ze dyrektor majac mozliwos¢ skonsultowania lub przynajmnie;j
poinformowania Rady Naukowej w piatek podejmuje decyzj¢ o odwotlanie mnie w
poniedziatek ?

Ponizsze o$wiadczenie ma na celu udzielenie Panstwu odpowiedzi na to pytanie. Chciatbym
jednoczes$nie podkresli¢, ze to o$wiadczenie w najmniejszym stopniu nie jest proba
odwrdcenia biegu rzeczy, w sensie przywrdcenia mnie na zajmowane stanowisko. Nie widze
mozliwosci dalszej wspotpracy z Dyr. Markiem Niezgddka na poziomie kierowania ICMem.

Chciatbym stwierdzi¢, ze firma TTPI funkcjonuje juz od 6 lat. Dziala w spos6b przejrzysty, w
szczegblnosci od samego poczatku istnienia, ma podpisane porozumienie o wspoétpracy z
Uniwersytetem, akceptowane zaréwno przez poprzednie jak i obecne witadze rektorskie. Od
strony TTPI w kontaktach z Uniwersytetem firmg reprezentuje v-ce prezes, mecenas Jerzy
Jackiewicz dbajac o to aby te stosunki i cala dziatalno$¢ firmy odpowiadaly najlepszym
standardom w sensie obowiazujacego prawa.

Mam pozytywny stosunek do angazowania si¢ pracownikow naukowych w prace o
charakterze komercyjnym - jest to zjawisko obserwowane na catym $wiecie. Uwazam jednak,
ze poswigcanie czgs$ci swojego czasu na prace o charakterze komercyjnym nie jest naganne
przy zatozeniu, ze pracownik naukowy realizuje swoje obowiazki naukowe i1 edukacyjne na
srednim lub dobrym europejskim poziomie. Caty czas staram sig trzymac tej zasady.

Przed wakacjami podjeto na Uniwersytecie dyskusj¢ na temat konfliktu interesu i na dzien
dzisiejszy nie ma jeszcze jednoznacznych obowiazujacych w tym obszarze regut
postgpowania. Przyjecie takich regulacji jest naturalnie wazne zaréwno dla Uniwersytetu jak i
wielu firm, ktdre juz funkcjonuja lub beda funkcjonowaty zar6wno w otoczeniu Uniwersytetu
i/lub Kampusu Ochota.



Po poinformowaniu mnie przez Dyrektora Marka Niezgddke o intencji odwotania mnie, w
celu jak najszybszego rozwiazania potencjalnego konfliktu, w notatce sporzadzonej 2 marca
dla prof. Niezgddki z kopia do Rektora dalem do rozwazenia nastgpujace propozycje:

1. ,, Calkowite wycofanie si¢ firmy TTPI z tworzenia konsorcjum CZT-BIM.

2. Wykupienie udziatéw TTPI przez Uniwersytet Warszawski albo wszystkich cztonkéw
konsorcjum CZT-BIM (lub tych cztonkéw, ktérzy beda tym zainteresowani).

3. Rozwiazanie umowy o wspétpracy z Uniwersytetem Warszawskim. Nawet w tym
przypadku TTPI mogloby podja¢ zobowiazanie, ze nie begdzie dziala¢ w sposob
konkurencyjny do ICM-u i/lub Uniwersytetu Warszawskiego. TTPI musiatoby poznaé
wszakze listg aktualnych lub potencjalnych klientéw ICM-u.

4. Jezeli stanowiska v-ce dyrektora ICM 1 TTPI byloby w konflikcie interesow, moge¢
zrezygnowac z funkcji prezesa.

5. Inne rozwiazania zaproponowane przez Dyrektora ICM 1 potwierdzone przez Rektora
UW do dyskusji.”

Moje propozycje pozostaly bez odpowiedzi. Stad jednoznacznie wynika, ze argument
.konfliktu intereséw” zostat uzyty jedynie jako pretekst. Istota zwolnienia byta zupelnie inna.
Wynikata ona z mojej krytycznej oceny pracy i postgpowania Marka Niezgddki w ciagu
ostatnich kilku lat, ktéra wyrazalem w r6znych sprawach i1 w r6znej formie w bezposrednich
rozmowach, na posiedzeniach dyrekcji oraz na ogdlnych zebraniach ICMu. Pewne sygnatly
przekazywatem réwniez na posiedzeniach Rady Naukowej ICM, np. przedstawiajac rok temu
alternatywna koncepcj¢ strategii rozwoju ICM w stosunku do tej, ktéra prezentowat Marek
Niezgddka (zalaczam dla przypomnienia kopi¢ dokumentu zawierajacego streszczenie
tamtego mojego wystapienia). Rzadko si¢ zdarza, zeby z-ca dyrektora przedstawial inna
koncepcje rozwoju niz dyrektor. Chce jednak podkresli¢, ze moje wystapienia czynitem
zawsze w takiej formie, zeby nie naraza¢ na szwank ani intereséw ICM ani osoby Marka
Niezgddki. By¢ moze rok temu powinienem poda¢ si¢ do dymisji lub Marek Niezgédka
powinien wystapi¢ o moje odwotlanie informujac lub zaciagajac w tej sprawie opini¢ Rady
Naukowej ICMu. Wtedy rozwdj dalszej sytuacji odbywalby si¢ zgodnie z ogdlnie przyjetymi
zasadami w Srodowisku akademickim.

W rzeczywisto$ci moje dazenia staly si¢ dla Marka Niezgddki na tyle niewygodne, ze
postanowit najblizszy nadarzajacy si¢ pretekst wykorzysta¢ do zwolnienia mnie. Moment po
uzyskaniu skwitowania prac ICMu za rok 2003 uznal za najbardziej optymalny a ,.konflikt
interesow” za doskonaly pretekst do zdyskredytowania mnie w oczach $rodowiska
akademickiego 1 dalszego realizowania swoich planéw typu ,,dziel i rzadz”.




